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EL MERCADO DE LA BIOTECNOLOGIA EN JAPON

RESUMEN Y PRINCIPALES CONCLUSIONES

La definicién, el concepto generalizado, o lo que comunmente se define como “Biotec-
nologia” o el “Sector de la Biotecnologia” no suele diferir mucho entre los diferentes paises
gue han desarrollado hasta el momento esta industria, sin embargo la segmentacion o los
subsectores que comprenden las acepciones anteriores varian y reciben un énfasis distinto
dependiendo del pais, como ocurre a simple vista en el caso de Espafia y Japon.

En la actualidad, y a la vista de los datos que viene ofreciendo el mercado en los Ulti-
mos afos, se concluye que el sector de la Biotecnologia en Japon esta en su pleno creci-
miento. En el afio 2005, el mercado japonés de las biotecnologia lleg6 a representar 1.759 mil
millones de yenes (12.500 millones de euros), posicionandose como el segundo mercado en
el mundo por detrds de Estados Unidos. El potencial que tiene Japon en el sector de la bio-
tecnologia es favorecido particularmente por un fuerte subsector farmacéutico (que también
ocupa el segundo plazo en el ranking mundial) e las inversiones dindmicas en |+D, manteni-
das al 3,5 % del PIB.

Desde Diciembre del afio 2002, el sector de la biotecnologia en Japdn cuenta con una
“Guia Oficial” de actuaciones sectoriales, denominada “Biotechnology Strategic Guidelines”,
publicada por la Administracién japonesa cuyo objetivo principal es la liberalizacion y desre-
gulacién del sector basadas en tres principios fundamentales: Desarrollo de las capacidades
de 1+D, mejorar el clima inversionista, promover la comercializacion y la concienciacion social
de la biotecnologia y sus productos. A la vista de estos factores, se puede asegurar que el
crecimiento el mercado de la biotecnhologia no es temporal ni ficticio, sino que esta basado en
un solido desarrollo tecnoldgico e industrial. Sin embargo, la competitividad global de los pro-
ductos biotecnolégicos japoneses se considera en términos generales inferior a la de los pro-
cedentes de EEUU o de Europa, en concreto por lo que se refiere a la informacion genética y
sus aplicaciones.

La oferta biotecnoldgica en Japén presenta dos caracteristicas fundamentales, que son:

Concentraciones regionales (principalmente en las regiones de Kanto y Kansai)
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El liderazgo inicial que tuvieron en el sector las grandes empresas farmacéuticas y
de alimentacion, a las cuales se han unido durante la década de los 90 otras com-
pafiias pertenecientes a sectores que no estan relacionados directamente con la
biotecnologia, tales como las empresas quimicas, de maquinaria eléctrica, y de
construccion, contribuyendo asi a expandir los horizontes de esta adn incipiente
industria.

En cuanto al comercio exterior, se puede destacar el hecho de que el desarrollo y las
particularidades que presenta el sector biotecnolégico en Japdn le hacen ser principalmente
un importador neto tanto de los productos como de la tecnologia empleada, si bien tanto el
gobierno como las ultimas iniciativas privadas (principalmente en el subsector farmacéutico)
estan tratando de invertir esta tendencia.

La distribucion y la comercializacion de los productos biotecnologicos en Japén se
puede caracterizar por la estrecha relacion existente entre las partes o los agentes relaciona-
dos al I+D y el proceso de industrializacion y comercializacion de los productos. A la vista de
todo esto, las empresas extranjeras que deciden penetrar al mercado japonés, generalmente
suelen en un principio externalizar el control de la comercializacion de sus productos a em-
presas japonesas Yy posteriormente cambiar dicho control una vez obtenida la confianza y fa-
miliaridad con el mercado.

Dependiendo del sector y las caracteristicas del producto, casos tales como los pro-
ductos agricolas y la maquinaria especifica fabricados en el extranjero son exportados a Ja-
pon, mientras que en otros casos tales como los productos farmacéuticos, por ejemplo, se li-
cencian las patentes a empresas japonesas para la produccion local. Si los productos tienen
un buen potencial de ventas, los fabricantes a menudo deciden producirlos en Japén, y la im-
portacion es generalmente la norma en casos que implican pequefias cantidades de una va-
riedad de productos finales.

Con respecto a la promocion y publicidad, las actividades de promocion y publicidad
gue mejores resultados ofrecen, son aquellas realizadas de forma visible y notoria en con-
venciones, seminarios, encuentros, y sobre todo ferias a los que acuden los especialistas y
expertos del sector mas conocidos en Japén. Otras formulas serian: firmar acuerdos de cola-
boracién con algunas de las Universidades de mayor renombre en Japon, o la inversion dire-
cta a través de uno de los humerosos programas promovidos por las regiones y ciudades en
Japon con el fin de crear centros de excelencia investigadora.

En cuanto al I+D, existen distintas posibilidades: El despliegue total o parcial de las
actividades I+D en Japon, o establecer y dirigir las empresas de 1+D japonesas, teniendo las
empresas japonesas trabajando con otras empresas locales. Sin embargo, la investigacion
base es llevada a cabo generalmente en el pais donde esta ubicada la central de la empresa
en concreto, mientras que otros aspectos del I+D tales como la mejora del producto se pue-
den realizar en Japon.
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La seleccién del método para hacer negocios en Japdn 0 conectar con empresas ja-
ponesas, es un asunto que la empresa deberia estudiar con antelacion, teniendo en cuenta la
naturaleza de sus productos o del negocio, las caracteristicas del mercado japonés y factores
externos impuestos por el mercado en si, asi como sus propios recursos directivos y estrate-
gias de negocio.
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s PANORAMICA DEL PAIS

1. POBLACION

Segun los datos oficiales de la Oficina de Estadistica de Jap6n (Statistics Bureau of
Japan) Japon tiene un total de 127.690 mil habitantes, de los cuales 48,79% son hombres y
51,21% son mujeres. La tasa de crecimiento de la poblacion es de un 0,8% respecto al afio
anterior. La distribucion por edades se puede observar en la siguiente tabla:

Unidad: Miles de habitantes.

MUJERES HOMBRES

2.064 805 85-
2.159 1.192 80-84

2971
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2.940

2.881
2.764

2.219
2.999
3.503
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4.455
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4.020
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4.961
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2.913
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos oficiales emitidos por el Japan Statistics Bureau.

Se aprecia un envejecimiento en la estructura demogréfica, debido a la baja tasa de
natalidad del pais (8,9 por 1000). Se estima que para el afio 2020 una cuarta parte de la po-
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blacion sera mayor de 65 afos. La densidad demogréfica es de 337,8 habitantes por km §
con una poblacion urbana del 86,1%.

A la cabeza de las ciudades mas pobladas se encuentra Tokyo (capital) con 8.336.611
habitantes, como centro del area metropolitana, que supera los 31 millones, dentro de la re-
gién administrativa de Kanto, con alrededor de 40 millones de habitantes, region en la que
también se encuentra la segunda ciudad mas poblada, Yokohama. Como segundo nucleo de
poblacion importante se encuentra Osaka, con 2,6 millones de habitantes dentro de un area
metropolitana de 17,5 millones en la region administrativa de Kansai.

2. ORGANIZACION POLITICA

La forma de Estado es la Monarquia Parlamentaria y el Jefe del Estado es el Empera-
dor Akihito. EI Primer Ministro es Junichiro Koizumi, presidente del PDL (Partido Liberal De-
mocrata) de corte conservador, que ostenta el poder politico. El Parlamento tiene un sistema
bicameral, con una Dieta formada por la Cadmara de Representantes (Shugiin) de 480 miem-
bros y la Cadmara de Consejeros (Sangiin) compuesta por 247 miembros.

Las administraciones publicas en Japdén estan compuestas por el Estado, 47 provin-
cias, 672 ciudades y 2.558 pueblos. Hay aproximadamente 796 mil funcionarios publicos en
las administraciones del Estado y 3,144 millones en las provincias y municipios.*

3. DATOS MACROECONOMICOS

Japon esta viviendo un crecimiento dinAmico porque la economia superd en una gran
medida los problemas provocados por el estallido de la burbuja especulativa. El crecimiento
robusto de la produccion deberia proseguirse a lo largo de 2007, a un indice comprendido en-
tre el 2 y 3 %, gracias a una demanda interior fuerte sostenida por la subida de los beneficios
de las empresas. El vigor y la duracion de la recuperacion deberian reducir la tasa de desem-
pleo para situarlo al rededor del 3,5 porcentual y poner fin definitivamente a la deflacion, con
un indice subyacente de inflacién que se acercaria al 1 % para finales del 2007.

El Banco de Japon deberd mantener a cero su tipo de interés directivo a corto plazo
mientras la inflacibn no haya alcanzado un nivel suficiente, para minimizar el riesgo de una
vuelta de la deflacién. El limite bajo de inflacién del 0 al 2 % que ha sido anunciado por el
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Banco de Japdén en marzo de 2006 deberia ser aumentado. El plan presupuestario a medio
plazo deberia referirse a un excedente primario importante para estabilizar la deuda publica
del PIB para el afio 2010, teniendo como base a un conjunto mas detallado de medidas a ni-
vel de los gastos y a nivel de las medidas fiscales. Asegurar la mejora del nivel de vida
haciendo frente a la aceleracion del envejecimiento de la poblacion exigira una reforma eficaz
de la reglamentacion.

Desde el principio del afio 2005, la inversion de capital y gastos de consumo, los dos
pilares principales de la demanda interna japonesa, mostraron una mejora estable, mientras
la demanda externa, que habia sido inactiva desde mediados de 2004, comenzé a recuperar-
se. En la segunda mitad del afio, tanto la demanda interna como externa alcanzé un creci-
miento soélido. La economia parece que se esté equilibrando y liberando de la deflacion, que
habia estado reduciendo la marcha del paso de crecimiento. En 2006, se espera que los gas-
tos de capital crezcan establemente, y que los gastos en consumo aumenten debido a la me-
jora de la tasa de empleo. Factores de riesgo potenciales incluyen tendencias en el marco
mundial (subidas en el precio del petroleo, etc.) y una posible caida de la tasa de cambio del
yen.

PIB POR COMPONENTES DE LA DEMANDA FINAL:

Precios corrientes (mil millardos de yenes) Porcentaj es de variacion (precios 2002)

W Valor 2002 | 2003 2004 2005 | 2006
Consumo privado 282.4 0.6 % 1.9% 2.2% 1.7%
Consumo publico 88.2 2.3% 2.0 % 1.7% 0.8%
Formacion bruta del capital fijo 114.0 0.3% 1.1% 3.3% 2.3%
Variacion de existencias -1.4 03% | -0,2% 0.2% | 0.0%
Exportacion de bienes y servicios 55.8 9.0% | 13.9% 6.9% |12.3%
Importacién de bienes y servicios 49.4 3.9% 8.5% 6.2% 4.9%
PIB a precios de mercado 489.6 1.8% 2.3% 2.7% 2.8%

Fuente: OCDE

El PIB per capita de Japdn en el afio 2005 alcanzo los 35.567 dolares. La evolucion
reciente del PIB real es -0,3% en 2002, 1,4% en 2003 y 2,7% en el afio 2004. El afio pasado
el PIB real crecié un 2,8 % (1,4% nominal). Durante el Ultimo trimestre del 2005 la variacién
del PIB en relacion con el mismo periodo en el afio anterior ha sido 4,2% ( 2,6 % nominal). La
demanda doméstica ha contribuido con 0,8 puntos porcentuales a la variacion en el cuarto tri-
mestre en el PIB real, mientras que la demanda externa, por su parte, ha contribuido con 0,6
puntos porcentuales en el mismo trimestre. Los analistas dicen que estos factores son una
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sefal de que el crecimiento econdémico se esta haciendo mas sostenible gracias a la favora-
ble interaccién de la demanda interna y externa.

Crecimiento del PIB
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Componentes del PIB

Japon es uno de los paises mas industrializados del mundo. La agricultura representa
s6lo un 1,3% del PIB y un 4,2% de la poblacion ocupada. El grado de autosuficiencia (pro-
duccion nacional / consumo total) es alto sélo en un limitado namero de articulos: arroz
(95,2%), huevos (95,7%), patatas (83,7%), hortalizas (81,5%). En la mayoria de los alimentos
Japon depende de la importacion desde el extranjero.

Las principales industrias manufactureras son, por orden de importancia relativa en el
PIB de 2002, maquinaria eléctrica (3,15%), maquinaria de transporte (2,72%), alimentacion
(2,47%), quimica (1,8%), maquinaria no eléctrica (1,75%), petroleo y productos del carbén
(1,49%), impresion y publicaciones (1,21%), siderurgia (0,93%), etc.

El sector servicios también esta experimentando grandes transformaciones. Las insti-
tuciones financieras (banca, seguros, valores) se encuentran en un proceso acelerado de re-
agrupacién mediante mega fusiones para superar una profunda crisis por la morosidad del
sistema financiero y por la desregulacion gubernamental.
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Empleo

Tal y como se puede apreciar en el grafico a continuacion, la tasa de paro empeoré
del 3,2% en 1995 al 4,7% en 2000. En 2003 fue de 5,3%. En 2005 fue un 4,4%. Sin embargo,
en enero de 2006 ha vuelto a aumentar ligeramente hasta 4,5%.

Tasa de desempleo
ni-~n4 5.510

== lapon L
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Inflacion

Desde 1999 Japon vive una prolongada deflacién (segun el IPC), que ahora parece
gue comienza a remitir. En concreto, el IPC en 2001 registrd un -0,7%; en 2002 un -0,9% y en
2003 un -0,3%. Ya en el afio 2004, el IPC se mantuvo estable. La tasa intermensual en enero
de 2006 ha sido de 0,1, sin embargo en términos interanuales, esta cifra ha sido de 0,5. Ana-
lizando la inflacion subyacente, ésta ha sido positiva desde octubre de 2005, por lo que la au-
toridad econdmica japonesa considera que el periodo deflacionario ha llegado a su fin.

1. Estructura del Comercio Exterior

Japon ha tenido tradicionalmente un fuerte superavit comercial, pero su magnitud vie-
ne reduciéndose desde el afio 2000 (99,4 y 54,01 millardos de délares americanos en 2000 y
2001, respectivamente). Sin embargo, durante el afio 2002 aumento hasta alcanzar la cifra de
78,8 millardos de ddlares. Durante el afio 2002, las exportaciones japonesas, expresadas en
yenes, aumentaron en un 3,2 %, mientras que las importaciones se redujeron en un -3,4%, lo
que signific6 un aumento del superavit comercial del 47,2%. En 2003 las exportaciones au-
mentaron un 13,2% y las importaciones aumentaron un 10,4%, situando el superavit comer-
cial en 88,33 millardos de ddlares. Durante el afio 2004, las exportaciones aumentaron un
Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafa en Tokio 12
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12,3% y las importaciones aumentaron un 10%, con un superavit comercial de 110,95 millar-
dos de ddlares. En 2005, las exportaciones aumentaron un 7,3% y las importaciones aumen-
taron un 15,3%. El superavit fue de $79,29 millardos (descenso del 26,8% respecto al supe-
ravit de 2004). En enero de 2006 se ha registrado el primer déficit comercial de los Gltimos 5

afios ($ 2,97 millardos).

EXPORTACIONES | Valor 052 | Variacion 04/05 IMPORTACIONES | Valor05 | Variacion 03/04
Total 7,3% Total 56.881 15,6%
EE.UU. 7,92% China 11.967 17,35%
U. Europea 1,88% EE.UU 7.070 4,58%
China 8.839 10,54% Union Europea 6.467 4,15%
Rep. Corea 5.143 7,46% Rep. Corea 2.696 13,03%
Taiwan 4.810 5,9% Indonesia 2.292 13,63%
H.kong 3.968 3,57% Australia 2.698 28,6%
Alemania 2.057 0,29% Arabia Saudi 3.170 58,89%
Tailandia 2.478 13,05% E.A.U. 2.794 41,11%
Singapur 2.035 4,63% Taiwan 1.991 10,49%
1.663 1,65% Alemania 1.967 6,55%

Fuente: Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Japén

Tal y como se puede apreciar en el cuadro, el principal proveedor comercial de Japon
en 2005 fue China, representando un 21% del total de las importaciones japonesas. A conti-
nuacion, siguen ASEAN (14,83%) y EEUU (12,4%). Asia en su conjunto representa un
45,16%, mientras que la UE un 11,3%. Espafia es el décimo proveedor europeo de Japon re-
presentando un 0,33% del total de las exportaciones.

El principal cliente de Japon fue EEUU (22,5%). Asia como 12 region (48,45%),
ASEAN (12,9%), UE (14,7%). Espafia fue el 7° cliente dentro de la UE (0,86%).3

Las exportaciones japonesas progresan en todas las zonas geograficas, particular-
mente en los paises asiaticos como China y Tailandia, ademas de mantener el superavit con
EEUU y la UE. Por otra parte, su comercio deficitario con China y Oriente Medio sigue en

" #$ I % &' (
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aumento, debido al suministro de materias primas y a la deslocalizacién de algunas industrias
japonesas.

Japon ocupa el decimoctavo puesto en la lista de exportaciones espafolas por paises
(0,8%), siendo el séptimo pais de entre los paises extra-comunitarios. Japén ha sido tradicio-
nalmente el primer destino de las exportaciones espafiolas en Asia. Sin embargo en los ulti-
mos afos, las exportaciones a China han aumentado considerablemente, superando en 2005
las exportaciones a Japén (Japén 1.154 millones de € y China 1.498 millones de €). Por otra
parte, Japon representa el 2,54% del total de importaciones espafiolas y es el décimo pro-
veedor de Espafa.

W Valor :v@005" | % Variacién 04 / 05
EXPORTACIONES (FOB) 65.662 7,3%
Productos alimenticios 12,7%
Productos textiles -1,1%
Productos quimicos 5.849 12%
Productos metalicos 4.769 17,4%
Magquinaria no eléctrica 13.324 5,7%
Maquinaria eléctrica 14.560 1,3%
Maquinaria de transporte 15.197 7,7%
w Valor 2005 % Variacion 04 / 05
IMPORTACIONES (CIF) 56.881 15,6%
Productos alimenticios 4,8%
Materias Primas 12,7%
Combustibles Minerales 36,4%
Productos Quimicos 4.320 13,2%
Productos Textiles 2.468 5,9%
Productos Metalicos 2.983 17,8%
Maquinaria Eléctrica 7.414 8,2%

Fuente: Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Japén
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Los capitulos mas importantes en relacion a las exportaciones de Japoén son la
maquinaria de transporte (23,1%), la maquinaria eléctrica (22,1%), y la maquinaria no
eléctrica (20,2%). Por otro lado, las importaciones mas importantes son los combustibles
minerales (25,5%), la maquinaria eléctrica y bienes de equipo (26,5%) y los productos
alimentarios (9,8%).

Siguiendo la ténica de los afios anteriores, el grueso de las exportaciones espafiolas a
Japdon se encuentran concentradas en tres capitulos: vehiculos, pescados, productos
quimicos y minerales. Mientras tanto, el 77,4% de lo que importa Espafia de Japon se
concentra en tres sectores: vehiculos automdviles, maquinaria eléctrica audiovisual y
maquinas mecanicas.

2. Otros datos de Utilidad

Idioma: El idioma oficial es el japonés. En la mayor parte de las empresas es relati-
vamente facil que alguien hable inglés, aunque las negociaciones comerciales se de-
sarrollaran normalmente en japonés.

Religion. Las dos grandes religiones en Japon son el sintoismo (de caracter autocto-
no) y el budismo (procedente de India y China) que no son excluyentes entre si. Un
japonés medio es sintoista y budista a la vez, adoptando distintos rituales segun cir-
cunstancias. La influencia cristiana es escasa.

Clima: Japon tiene un clima muy variado; desde el subtropical de Okinawa hasta el
frio subartico de Hokkaido. El clima del norte es muy frio en invierno y caluroso en ve-
rano. En la zona centro que da al Pacifico, en la isla de Honshu, los inviernos no son
muy frios, pero los veranos resultan bastante himedos y calurosos. La barrera que
en esta isla forman los Alpes Japoneses hace que los inviernos sean mucho mas du-
ros en la vertiente oeste, que da al Mar de Japon. En el area de Tokio, las estaciones
son muy acusadas, con inviernos frios y veranos calurosos y humedos. La pluviosi-
dad es muy elevada. Las precipitaciones medias anuales oscilan entre 1.700 y 1.800
mm. Debido a la influencia de los monzones, llueve casi a diario entre mediados de
junio y mediados o finales de julio. Los tifones son frecuentes a finales de verano y
principios de otofio.
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=  ANALISIS DE LA OFERTA

La biotecnologia de Japdn es una de las industrias lideres y mas competitivas de
mundo, junto con Estados Unidos y los paises de la Unién Europea. Mucha parte de ello es
debido a que durante las Ultimas décadas la Administracion japonesa ha ido dedicando recur-
so0s sustanciales a universidades y a centros publicos de investigacion para el fomento del
I+D, con el fin de aumentar las proyecciones de las bioventures, fomentar los clusters de bio-
tecnologia y desarrollar los recursos humanos.

El propio gobierno japonés ha venido jugando en el pasado un papel fundamental en
la promocién de la industria biotecnologica no so6lo a nivel nacional, sino también a nivel in-
ternacional. Entre otras acciones generales ha iniciado proyectos nacionales a gran escala
(algunos incluso con la participacion y los objetivos establecidos a escala internacional), y ha
suministrado al mismo tiempo los recursos financieros necesarios para poder llevarlos a ca-
bo. Como resultado, se estima que algunas de las grandes corporaciones japonesas relacio-
nadas con el sector lideran o comparten liderazgo en algunos de los principales subsectores
de la biotecnologia mundial, invirtiendo agresivamente en determinadas empresas europeas
y americanas dedicadas a la investigacion base en este campo. Un ejemplo de esto ultimo
podria ser el hecho de que a mediados de la década de los 80 Japdn hubiera superado a Es-
tados Unidos en las “técnicas de secuenciacion”, lo cual provocd que el Departamento de
Energia e Institutos de Salud Nacionales de los EEUU anunciara el inicio del “Proyecto del
Genoma Humano” en 1990.

Grandes empresas multinacionales relacionadas con la
bictecnologia en Japon

Otros: 12% .
Agro- Farmaceutica;
alimentacion; 30%
15%
Maquinaria/ Quimnica; 22%
Instrurmentacian;

21%

Fuente: Japan Patent Offics
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Grandes empresas relacionadas con la biotecnologia

en Europa
Agro-
alimentacidn;
2% Otros; 5%

Quirmnica; 7%

Farmaceutica;
86%

Fuesnte: Japan Fatent Office

Tal y como se puede observar en los gréficos, las grandes empresas de biotecnologia
en Japdn se concentran en los subsectores de la farmacia, la quimica, la maquinaria y la ins-
trumentacion. Mientras que en Europa la bio-farmacia se mantiene como el subsector mas
importante dentro de la biotecnologia, Japon se mantiene lider en el sector de la maquinaria 'y
de instrumentacion, la bioinformatica y la ingenieria genémica.

1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INDUSTRIA BIOTECNOLOGICA
EN JAPON

Entre las caracteristicas generales que se pueden atribuir a la industria biotecnoldgica
japonesa, se podrian destacar principalmente dos:

1- Concentraciones regionales (principalmente las regiones de Kanto y Kansai), en una
linea que difiere ligeramente de la concentracion geogréfica de la industria biotecnol6-
gica espafiola.

2- El liderazgo inicial que tuvieron las grandes empresas farmacéuticas y de alimenta-
cion, a las cuales se han unido durante la década de los 90 otras empresas pertene-
cientes a sectores que no estan relacionados directamente con la biotecnologia, tales
como las empresas quimicas, de maquinaria eléctrica, y de construccién, contribu-
yendo asi a expandir los horizontes de la industria biotecnolégica.
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La industria biotecnoldgica japonesa esta concentrada geograficamente en tres regio-
nes principales:

1- Sapporo : Es la capital de la region insular de Hokkaido al norte del pais. Los asenta-
mientos de poblacion que mantiene la region son relativamente recientes, por lo que
posee un desarrollo industrial comparativamente nuevo, que, unido a su particular lo-
calizacion y climatologia, la hacen la regibn menos acreedora de grandes empresas 0
corporaciones establecidas. La mayor parte de las empresas biotecnoldgicas estable-
cidas en la region se encuentran concentradas en la ciudad de Sapporo y sus alrede-
dores, y son empresas mayoritariamente lideradas por personal académico-cientifico.
Estas han sido capaces de adquirir cierta relevancia nacional y una modesta notabili-
dad internacional gracias en buena medida a los esfuerzos de los funcionarios del
Departamento de Industria y Comercio del gobierno regional.

2- Kanto (Tokio, Yokohama, y Chiba) En la region de la bahia de Tokio se encuentran
concentradas cerca de un total de 100 empresas de biotecnologia, las cuales estan
ampliamente lideradas por las instituciones publicas biotecnoldgicas agrupadas en la
ciudad de Tokio y sus alrededores.

3- Kansai (Osaka, Kobe y Kyoto) En el caso de la regibn econémico-comercial de Kan-
sai, que comprende el triangulo de las ciudades de Osaka, Kyoto y Kobe, las empre-
sas biotecnoldgicas que agrupa reflejan la fuerte tradicion existente en la region en los
sectores farmacéutico y de alimentacion
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En las empresas biotecnoldgicas Japonesas participan directa e indirectamente una
variedad de instituciones publicas y operadores econdmicos tales como los ministerios (METI
y MHLW), institutos de investigacion médica, universidades, e industrias farmacéuticas. Sin
embargo, cerca de la mitad de estas empresas biotecnoldgicas (46%) son consideradas co-
mo “independientes”, es decir, establecidas como filiales o extensiones de las grandes multi-
nacionales con la finalidad de comercializar los resultados derivados de la investigacion aca-
démica. Hay que tener en cuenta que la cuarta parte (26%) de estas compafiias biotecnoldogi-
cas son el resultado o se han formado precisamente a partir de los laboratorios y centros de
investigacion de las universidades.

Por otro lado, cabe destacar que la subida de las proyecciones de las bioventures en
afos recientes ha significado un crecimiento notable del negocio biotecnolégico en Japon.

El nimero de tales proyecciones alcanzé la cifra de 464 en diciembre del afio 2004, y
desde la omision de la regulacion que prohibia a los académicos de las universidades nacio-
nales tomar una funcién comercializadora de las tecnologias elaboradas en los laboratorios,
muchas empresas biotecnolégicas de innovacion se han ido creando para comercializar las
tecnologias desarrolladas por universidades.

Numero de empresas de bioventures

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Afio 2002 Afio 2003 Afio 2004
333 387 464

Fuente: JBA

Aunque la tecnologia desarrollada por las universidades japonesas no sea inferior a la
misma en Europa y en Estados Unidos, en muchos casos las universidades carecen de ca-
pacidades emprendedoras para poder comercializar los resultados obtenidos tras las investi-
gaciones. En respuesta a esto, a partir del 2004 el gobierno japonés se puso como objetivo la
creacion de 1.000 empresas a través de las universidades para el afio 2004. Para ello intro-
dujo la nueva reforma que proporciona a los investigadores de universidades las herramien-
tas necesarias para crear sus propias empresas. Desde agosto del afio 2004, aproximada-
mente 900 empresas se crearon en respuesta a esta medida.
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2. EL REGISTRO DE LAS PATENTES BIOTECNOLOGICAS

En lo que se refiere al registro de patentes biotecnologicas en Japon como requisito
previo a la comercializacion, se podria decir que la distribucion sectorial en el registro de pa-
tentes biotecnoldgicas con fines comerciales queda equitativamente distribuida de la siguien-
te manera: 42% proceden del sector farmacéutico, 20% del sector quimico, 7% del sector de
maquinaria, 4% del sector agricola, y el 27% restante se reparte entre diversos sectores (in-

formatica, telecomunicaciones, textil...etc.).

Distribucion por sectores de las patentes biotecnologicas

solicitadas en Japon

Otros, 27%

Magquinaria/
Instrumentacian,
T%

Agro-
alimentacion,
4% Quimica, 20%

Farmacéuticas.

Fuente: Japan Fatent Office

En cuanto a la solicitud de patentes de biotecnologia por paises, Japon mantiene el
puesto numero dos por detras de EEUU (44%) y por delante de los paises de la Union Euro-

pea (19%).

Solicitud de patentes biotecnologicas por palses

Dtros, 8%
China, 6% —
Europa, 19%

Japon, 23%

Fuente: Japan Fatent Office
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Por otro lado, Japon retne el mayor registro de patentes biotecnolégicas relacionadas
con la ingenieria de cadenas de azUcar (sugar —glycoside- chain engineering), la maquinaria,
y la microbiologia. Estados Unidos es lider en el registro de patentes de bioinformatica y qui-

mica.

Cuotas de mercado por pals v por subsector en funcion de las
patentes solicitadas

Bio-informatica | 22% | | 61% | 13%
Quimica || 30% | | | 43% | | 19|% 5% )
Micro-organismos / | 1% | 7% [ 19% [ 13% l
enzimas | | |
Magquinaria | 46% | 2% 18%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

|0Japén mEEUU 0UE mOtros |

Fuente: Japan Fatent Office
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s  ANALISIS DEL COMERCIO

1. CANALES DE DISTRIBUCION

La distribucién de los productos biotecnolégicos varia en funcion de las caracteristicas
del producto en si y de las instituciones que lo gobiernan, por lo que dada la enorme diversi-
dad de productos que engloba la biotecnologia, no existe un sistema de distribucion unico pa-
ra todos los productos. Sin embargo, es posible hacer una caracterizacion de un sistema ge-
neral de distribucion de los productos biotecnoldgicos, tal y como se puede apreciar en el es-
guema a de distribucion que se muestra a continuacion.

Por lo general, la distribucién en el sector biotecnolégico de Japon se podria caracteri-
zar por la estrecha relacion existente entre las partes o los agentes implicados al 1+D y el pro-
ceso de industrializacién de los productos. Esto explica que a nivel inicial sean las universi-
dades y organizaciones de investigacion los clientes habituales de las empresas biotecnolo-
gicas. Por otra parte, se nota también la ausencia de suministradores locales japoneses ca-
paces de atender a las necesidades especificas de este sector, y por tanto, que puedan ofre-
cer un equipamiento moderno y reactivos necesarios que demanda esta atipica clientela.

Comparado con EEUU y Europa, en Japdn existen menos empresas de capital riesgo
interesados en la inversion en 1+D, aunque algunos inversores se hayan hecho cada vez mas
activos en los ultimos afos. Asimismo, existen fondos de capital riesgo extranjeros, debido al
gran potencial de crecimiento y beneficios a corto y medio plazo. Esto ha provocado que en
Japon hayan muchos casos de corporaciones con unidades propias de investigacion dedica-
dos a este tipo de actividades de 1+D que han optado eventualmente por la independencia
comercial atraidos por la nueva forma de financiacion mas flexible.
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Esquema de distribucién de productos biotecnologicos
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Fuente: Mitsubishi Research Institute

En general, se podria concluir que las empresas extranjeras con una linea de produc-
to atractiva asi como empresas extranjeras de capital riesgo especializados en este sector,
tienen numerosas oportunidades de negocio, no sélo en el area de distribucién y ventas, sino
también sobre el frente de desarrollo técnico y en negocios subsecuentes relacionados.

2. LA DISTRIBUCION POR SUBSECTORES

2.1. El sector farmacéutico

En Japon, una parte sustancial de asistencia médica se maneja dentro del contexto
del sistema de seguro médico nacional. Este sistema cubre y reembolsa el precio de la mayor
parte de los medicamentos y farmacos contenidos en un listado que se revisa cada cuatro
meses. Ya que los productos biofarmacéuticos y de diagnostico principalmente estan cubier-
tos por el seguro, seria deseable que los fabricantes de nuevos productos y sus distribuidores
se aseguraran, previamente de adquirir la certificacién apropiada para catalogar sus produc-
tos como farmacos o medicamentos, que estos pueden quedar cubiertos por el seguro médi-

co nacional®.

*+ " - . * &' I/ "
V(" #0 '#112223° 31 , 01t 43'1 50
Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafa en Tokio 23




EL MERCADO DE LA BIOTECNOLOGIA EN JAPON

En términos de distribucion, los fabricantes farmacéuticos por lo general venden sus
productos a los hospitales y clinicas a través de mayoristas 0 agentes representantes. En es-
te sentido, la contratacion de los visitadores médicos o MR (Medical Representatives) es casi
imprescindible, ya que son ellos los que suministran a los médicos la informacion apropiada
sobre los productos farmacéuticos. Por esta razon, la mayor parte de las empresas extranje-
ras que acceden por primera vez al mercado japonés, y que no tienen una perspectiva clara
sobre sus objetivos de venta para este mercado, generalmente inician la comercializacion de
sus productos bajo licencia 0 a comision a través de los fabricantes o distribuidores japone-
ses, y plantean posteriormente la posibilidad de iniciar sus actividades propias en Japon des-
pués de haberse familiarizado con el mercado y comprobar su potencialidad.

2.2. El sector agroalimentario

En cuanto a los productos agricolas genéticamente modificados, actualmente Japon
depende de las importaciones en su mayor parte. La tendencia general de intermediacion pa-
ra este tipo de importaciones empiezan con las grandes corporaciones japonesas (las “tra-
ding companies” tales como Itochu, Mitsui, Mitsubishi, etc), que importan y distribuyen los
productos a las empresas de alimentacion, mayoristas y restaurantes. Debido a los requisitos
legales impuestos por la ley relativa al etiquetado de los productos agricolas modificados ge-
néticamente, tanto las corporaciones de trading como sus agentes e intermediarios suelen
inspeccionar los productos que importan y distribuyen en Japén. Segun los casos y depen-
diendo del producto importado, la inspeccién se realiza en el pais de origen y/o en Japon.

2.3. El sector de las tecnologias de informacion, e lectrénica y sistemas de soporte

Por lo general, la distribucién de este subsector de la biotecnologia se lleva a cabo
mediante la intermediaciébn de mayoristas 0 agentes representativos (que en algunos casos
coincide también que son fabricantes). La entrada inicial al mercado es mediante un socio o
agente representativo japonés hasta alcanzar un grado de familiaridad con el mercado, asi
como un conocimiento del potencial del mercado japonés, para posteriormente pasar a inde-
pendizarse en el marketing, la comercializacién y finalmente la gestion.

En el caso de otros productos incluidos dentro de la categoria de los sistemas de so-
porte, como es el caso de las secuencias de ADN y los equipamientos para separar y refinar
productos biotecnoldgicos, se suministran principalmente a las universidades y otros institutos
de investigacion. No obstante, conviene conocer previamente como funciona la asignacion de
recursos (concursos o asignhacion directa del suministrador por recomendacion académica o
de un profesor de reconocido prestigio en una universidad o institucion), presupuestos y fon-
dos publicos en este tipo de instituciones.
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Asimismo, las empresas extranjeras familiarizadas con el sector, sobre todo en materia de
I+D, destacan que los investigadores japoneses no suelen modificar o exigir modificaciones
en relacion al equipamiento importado.

2.4. Otros sectores

En el caso de la produccién de enzimas industriales para procesos de produccién y
otros usos, en muchos casos las empresas extranjeras venden directamente sus productos a
sus clientes japoneses. Sin embargo, las empresas japonesas han empezado progresiva-
mente su propia produccion de enzimas industriales para abaratar costes. Por otra parte, se
han detectado algunas asociaciones o acuerdos de asociacidén para crear centros de produc-
cién comunes en el exterior entre empresas biotecnoldgicas y japonesas, con el fin de reducir
los costes. Esto podria generar un aumento de las importaciones en el futuro hacia Japon.
Por dltimo, se puede destacar que existe un aumento significativo cada vez mayor de empre-
sas japonesas del sector que externalizan no solo el analisis funcional y estructural del ADN y
proteinas, sino también el sintesis y la produccion de los mismos para su posterior importa-
cion.

3. ESTRATEGIAS DE CANAL

3.1. Promocioén

La mayor parte de los consumidores de los productos biotecnoldgicos, con algunas
excepciones en el campo de la agroalimentacion, son principalmente investigadores, docto-
res, y otros especialistas, los cuales tienen una alta consideracion social e intelectual y en
ocasiones una idiosincrasia muy particular. En relacion a esto Ultimo cabria decir que la con-
sideracién y la categorizacion de algunos productos y sectores segun patrones occidentales,
no siempre concuerdan con el patron o estandar oriental japonés. Por lo tanto, las actividades
de promocion y publicidad que mejores resultados ofrecen, son aquellas realizadas de forma
visible y notoria en convenciones, seminarios, encuentros, asambleas y sobre todo ferias en
las que acuden los especialistas y expertos del sector mas conocidos en Japén. Otra alterna-
tiva mas segura seria firmar acuerdos de colaboracion con algunas de las Universidades de
mayor renombre en Japdn. Son estas las que sirven como punto de referencia para la comu-
nidad investigadora en la organizacion de simposios y seminarios, y las que mayor financia-
cidn publica reciben para sus proyectos y desarrollo de productos relacionados con la biotec-
nologia.

Por otra parte, cabe destacar que numerosas regiones y ciudades en Japdn estan
desarrollando programas y tratando de crear centros de 1+D, ofreciendo al mismo tiempo faci-
lidades para atraer empresas extranjeras a los mismos, con el fin de que dichas empresas
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colaboren en proyectos con sus universidades y centros de investigacion locales. Entre otros
beneficios, muchos de estos programas ofrecen ventajas fiscales, subvenciones en el alquiler
del suelo, presentacion y contacto con la comunidad cientifica local, programas de ayuda y
asistencia especial para el personal forAneo. Destacan las regiones y ciudades de Kanto (Yo-
kohama, y la bahia de Tokio), y Kansai (Osaka, Kobe y Kyoto).

En el caso de los alimentos genéticamente modificados, no existe ain una clara con-
cienciacién social en Japén, y por el momento los consumidores japoneses se decantan por
la modalidad de los “productos orgénicos”. El gasto o la inversién en publicidad en este caso
sera una de las piezas claves en la estrategia de penetracion en este mercado.

3.2. Factores Legales

En Japon, las leyes locales y otras regulaciones relativas a las importaciones aplica-
bles a los productos biotecnolégicos varian en funcion de la industria o subsector en el que se
pretenden comercializar. En general, se puede afirmar que las leyes relativas a la experimen-
tacion, asi como a los sistemas de industrializacion para tecnologias de ingenieria genética
en Japon, son casi idénticas a las existentes en Europa y en Estados Unidos. Sin embargo, el
sistema legal de proteccién de patentes, marcas y propiedad intelectual e industrial, asi como
el relativo al etiquetado de los productos agricolas genéticamente modificados, difieren en al-
gunos puntos en relacion a otras regulaciones existentes en las regiones anteriores.

Por otro lado, hay que destacar la importancia del papel que en muchos casos des-
empefian las recomendaciones administrativas (“Administrative Guidance” o “Gyousei-
shido”) procedentes de los distintos Ministerios competentes en cada subsector industrial, ya
gue tanto su contenido como su influencia son en muchos casos ampliamente aceptados y
seguidos por la mayor parte de las empresas. En relacion a esta circunstancia, cabria desta-
car el contenido de las recomendaciones incluidas en la “Guia de Estrategias en la Biotecho-
I6gica” (traducida al inglés como Biostrategy Council Report). Esta guia oficial construye las
medidas de accion que pretende llevar a cabo el gobierno japonés en relacion al sector de la
biotecnologia, orientada hacia tres amplios campos: salud humana, alimentacién (salud ani-
mal), y calidad de vida (medioambiente).

Recomendaciones/ Directrices sobre la Ingenieria Genética en Japon

En Japdn existe un elenco importante de recomendaciones administrativas en relaciéon a la
ingenieria genética y actividades relacionadas con dicho campo. Todas estas recomendacio-
nes se han establecido siguiendo los estandares internacionales reconocidos por la propia
OCDE, si bien no tienen ningun caracter legal vinculante. Aunque estas recomendaciones no
son de obligado cumplimiento en el caso de productos biotecnologicos importados, en la
practica se tienen en consideracion sobre todo si proceden de un pais miembro de la OCDE.
A continuacion se establece un listado de las directrices mas importantes:
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Guidelines for recombinant DNA experiments at research institutions including universi-
ties (Ministry of Education, Sports, Science and Culture 1979)

Guidelines for the industrialization of recombinant DNA technology (METI, 1986; ultima
revision realizada en 1998).

Guidelines for the utilization of recombinant bodies in agriculture, forestry, and fisheries
(Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries, 1989, revisadas en el afio 2000).

Guidelines to the application of recombinant DNA technology in food (Ministry of Health
and Welfare, 1992; revisadas en el afio 2000).

Guidelines for the protection against environmental effects caused by microorganisms
used in environmental cleanup (The Environmental Agency, 1999).

Sistema Legal de Proteccién de Patentes y la Propiedad Intelectual e Industrial en el Campo
de la Genética

En relacién a la proteccion y el registro de las patentes relacionadas con la biotecno-
logia cabria destacar que, mientras que la proteccion y el registro de las patentes genéticas
estan siendo unificados entre Japén, Europa y Estados Unidos, no ocurre lo mismo en el ca-
so de la tecnologia utilizada para la obtencion de las mismas ni sus aplicaciones. No existe
una regulacién especifica en Japon sobre la proteccidn y el registro de patentes o derechos
de propiedad intelectual biotecnolégicos.

Por lo tanto, en el caso de que una empresa extranjera sea propietaria de patentes o
derechos de propiedad intelectual relacionadas con la biotecnologia, y desee desarrollar acti-
vidades comerciales en Japon, o bien quiera registrar o ceder dichas patentes a una empresa
japonesa, se recomienda consultar y estudiar el sistema legal de proteccion y registro japo-
nés asi como sus Ultimas tendencias y actualizaciones en relacion a este sector. Para una in-
formacion més detallada sobre el registro y proteccion de las patentes relacionadas con la in-
genieria genética y productos farmacéuticos derivados de aplicaciones biotecnolégicas, se
recomienda visitar la pagina web de la Oficina de Patentes de Jap6n (Japan Patent Office)°.

Ley Sobre la Obligaciéon de Inclusion de Especificaciones en el Sistema de Etiguetado de los
Alimentos Genéticamente Modificados

Desde Abril del 2001 el Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca ha iniciado una
campafa sobre la obligatoriedad de etiquetar todos aquellos alimentos y productos alimenti-
cios genéticamente modificados. Las indicaciones que se deben realizar sobre el etiquetado,
dependen en general del tipo de alimento, categoria, o incluso del tipo de materia prima modi-
ficada genéticamente y utilizada en su elaboracion. De acuerdo con esto Ultimo, en algunos
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casos ho sera necesaria la especificacion en el etiquetado, o bien bastard incluso la inclusion
de la frase “no separado” en el mismo.

No obstante, pese a la seguridad juridica que suponia, esta campafia legal no ha teni-
do los efectos econdmicos y comerciales deseados, ya que ha provocado que muchos co-
merciantes, fabricantes y distribuidores rechacen trabajar con alimentos o ingredientes gené-
ticamente modificados. Todo ello, unido al desconocimiento social en relacién a este campo,
han reducido el potencial de crecimiento que se anticipaba en relacién al desarrollo biotecno-
logico de este sector.’

Ley sobre la Proteccion vy la Utilizacion Duradera de la Diversidad Biolégica

Se trata de una ley relativamente reciente que entré en vigor en el 2004, y regula la
produccién y la utilizacion de organismos vivos modificados (OVM). La reglamentacion com-
prende dos categorias de normas: las que se aplican a las utilizaciones de OVM para las que
no es preciso tomar medidas contra su dispersion en el medio ambiente (Categoria 1), y las
aplicables cuando esas medidas son necesarias (Categoria 2). La evaluacién de riesgos du-
rante el periodo de produccion recae bajo la responsabilidad del Ministerio de Educacion,
Cultura, Ciencia, Deporte y Tecnologia (MEXT). El objetivo principal de esta Ley es asegurar
la puesta en practica precisa del Protocolo de Cartagena sobre la Seguridad Biotecnoldgica
de la Convencion sobre la Diversidad Biolégica (comunmente conocida como el Protocolo de
Cartagena)® tomando medidas para regular el empleo de los OVM.

La introduccion de esta nueva ley condujo a la supresion de las directrices (guidelines)
anteriores del MEXT sobre experimentos que implican a los recombinantes de acido desoxi-
rribonucleico, técnicas para el desarrollo de los OVM, y de las directrices sobre el uso de los
organismos de ADN para su aplicacion en la agricultura, ganaderia, pesca, de alimentacion y
otras industrias relacionadas. Conforme a la nueva ley, los experimentos que implican técni-
cas de ADN recombinantes para el desarrollo de los OVM son regulados por el MEXT, mien-
tras el uso de los OVM para el empleo veterinario es controlado por el Ministerio de Agricultu-
ra, Silvicultura y Pesca (MAFF.)
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Ley sobre los Asuntos Farmacéuticos (Pharmaceutical Affaires Law - PAL)

Esta ley fue promulgada en el afio 1948 con el fin de regular los asuntos necesarios
para asegurar la calidad, la eficacia y la seguridad de los productos farmacéuticos, cosméti-
cos y dispositivos médicos, con un objetivo final de mejorar la salud publica y de higiene.

La ley ha sido recientemente revisada, y la version actualizada entré en vigor el dia 1
de abril de 2005. La nueva version cambia la manera en la cual los dispositivos médicos son
regulados y comercializados en Japon, poniendo como requisito a los distribuidores obtener
una licencia antes de su distribucion o comercializacion.

Para obtener estos certificados, el distribuidor debe ser evaluado por un tercero, lla-
mado CAB (conformity assessment body), para asegurar el cumplimiento de las practicas de
buena calidad (Good Quality Practices o0 GQP) y de las préacticas de buena vigilancia (Good
Vigilance Practices o GVP). Los fabricantes deben remitir a través de sus distribuidores la do-
cumentacion técnica del aparato (STED) para su revision y aprobacion. Ademas, el fabricante
también debe ser evaluado para la valoracién del cumplimiento de las practicas de correcta
fabricacion (Japanese Good Manufacturing Practices o GMP). Informes sobre cada una de
estos puntos (GQP, GVP, GMP y la aprobacion del STED) son necesarios para la expedicion
de la licencia de producto en Japon.

Esta nueva ley implica que el proceso para la aprobacién de nuevos productos impor-
tados sea mas lento, a la vez que mas costoso para las empresas extranjeras que desean
vender sus productos en Japon. Con la aplicacion de esta nueva ley, las empresas extranje-
ras necesitan una media de 2 afios para conseguir la aprobacion de un producto nuevo, lo
gue representa el doble de tiempo que el mismo proceso llevado a cabo en Europa o EE.UU.
La falta de personal en la nueva agencia de aparatos médicos y farmacéuticos japonesa im-
pide ademas que estas pruebas puedan ser llevadas a cabo de forma mas dinadmica y rapida.

Por todo ello, muchas empresas japonesas son reacias a trabajar con empresas ex-
tranjeras cuyos productos no cuenten ya con dicha aprobacion, dado que la tramitacion de
este serd larga antes de poder obtener beneficios de la comercializacion del producto.

Requlaciéon Sobre las Aplicaciones para Tratamiento Médico y Clonacion Humana

Desde al afio 1999, el Comité Tecnoldgico sobre Biologia y Ciencia del gobierno, ha
acordado que la produccién de clones de individuos, o clonacién humana, esta inicialmente
prohibida y controlada por ley.
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3.3. Consejos para penetrar en el mercado

Las empresas extranjeras que deciden penetrar al mercado japonés, generalmente
suelen en un principio externalizar el control de la comercializacion de sus productos a em-
presas japonesas Yy posteriormente cambiar dicho control una vez obtenida la confianza y fa-
miliaridad con el mercado.

Varias estructuraciones de produccion son posibles. En algunos casos, dependiendo
del sector y las caracteristicas del producto, casos tales como los productos agricolas y la
maquinaria especifica fabricados en el extranjero son exportados a Japdn, mientras que en
otros casos tales como los productos farmacéuticos, por ejemplo, se licencian las patentes a
empresas japonesas para la produccion local. Si los productos tienen un buen potencial de
ventas, los fabricantes a menudo deciden producirlos en Japén, y la importacién es general-
mente la norma en casos que implican pequefias cantidades de una variedad de productos
finales.

En cuanto al I+D, existen posibilidades distintas. Empezando por el completo desplie-
gue de las actividades 1+D en Japon, existe también la posibilidad de establecer y dirigir las
empresas de |+D japonesas, teniendo las empresas japonesas trabajando con otras empre-
sas locales. Sin embargo, la investigacion base es llevada a cabo generalmente en el pais
donde esta ubicada la central de la empresa en concreto, mientras que otros aspectos del
I+D tales como la mejora del producto se pueden realizar en Japén.

La seleccion del método para hacer negocios en Japén o conectar con empresas ja-
ponesas, es un asunto que la empresa deberia estudiar con antelacion, teniendo en cuenta la
naturaleza de sus productos o del negocio, las caracteristicas del mercado japonés y factores
externos impuestos por el mercado en si, asi como sus propios recursos directivos y estrate-
gias de negocio.

3.4. Los clusters de biotecnologia

Desde el principio del afio 2000, para dinamizar la innovacion industrial y favorecer al
acercamiento por parte de las universidades, laboratorios y empresas particulares, el gobier-
no japonés apoyo la creacion de redes regionales de clusters. Los gobiernos regionales y lo-
cales de Japdn, conscientes cada vez mas de la importancia, los niveles de crecimiento po-
tencial, pero sobre todo atraidos por la nueva ola inversionista que esta detectandose en este
sector, han comenzado también a embarcarse y elaborar proyectos relacionados con la cons-
truccion de areas especificamente dedicadas a la investigacion biotecnolédgica. En este senti-
do, Japdn esta activamente introduciendo tecnologias innovadoras y nuevos modelos de ne-
gocio en el sector de biotecnologia. En varias regiones han enfocado el desarrollo tecnolégico
aprovechando las fuerzas locales para construir instalaciones para promover a empresarios,
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y en el mejoramiento del ambiente corporativo para promover la creacion de clusters indus-
triales.

Sobre los 18 clusters administrados por el MEXT® (que tienen un presupuesto de 100
Millones de euros al afio), 7 conciernen especificamente a las ciencias de la vida, tales como
la Kansai Science City, la Saito Life Science Park y la Kobe Medical Industry Project, entre
otras.

También hay que sefalar la creacién reciente de NIBIO (Instituto Nacional de la Inno-
vacién Médica) que investiga temas sobre proteinas, toxicologia genémica y terapias inmuno-
reguladoras. Asimismo, se cre6 también el IBRI (instituto de busqueda biomedical y de inno-
vacion que trata temas de implantaciones de células) y la TRI (Translational Research Infor-
matics Center), que posee una gran cantidad de datos medicales.

Por otra parte, ciudades tales como Fukuoka o Shizuoka también gozan de financia-
ciones del MEXT para desarrollar programas de innovacion en la biotecnologia. Asimismo, el
METI'® también apoya a clusters industriales, cuyas prioridades son orientadas hacia las apli-
caciones practicas de los resultados en los laboratorios.

Para desarrollar su politica de innovacion industrial, el METI cuenta particularmente
con organismos publicos de investigacion, tales como NEDO™ y AIST", que en parte traba-
jan colaborando con el sector privado, sobre todo para el desarrollo de proyectos.
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=  ANALISIS DE LA DEMANDA

1. EVALUACION DEL VOLUMEN DE LA DEMANDA
1.1. Crecimiento esperado

La biotecnologia, cuyos origenes se encuentran en avances cientificos para aplicar los
fundamentos relacionados con las ciencias de la vida en el campo de la biologia molecular,
se manifiesta como una de las tecnologias claves del siglo XXI. Los avances en este sector
pueden ayudar a encontrar soluciones para los problemas a los que la humanidad se enfren-
ta, tales como la desnutricion o el SIDA. En la actualidad, la biotecnologia cubre una amplia
gama de sectores, empezando por las ciencias de la vida y los campos relacionados, desde
la quimica, la farmacéutica, la agricultura y el medioambiente, hasta las tecnologias de la in-
formacion y la electrénica. Los resultados del 1+D biotecnoldgico se van revelando cada vez
mas, y dada esta situacion, se podria afirmar que la demanda general de la biotecnologia si-
gue una tendencia creciente. El sector biotecnoldgico actual esta creando numerosas oportu-
nidades de negocio, cuyos resultados se podran aplicar a la vida cotidiana posteriormente.

La biotecnologia en Japon tuvo su primer auge hace 15 o 20 afios, proporcionando la
entrada de un gran nimero de empresas “de primera generacion”, la mayor parte de las cua-
les han desaparecido hoy en dia o estan en vias de extincion arrastradas por el poco éxito
gue supuso la escasa comercializaciéon de sus productos.

No obstante, en la actualidad se puede afirmar que, a la vista de los datos que viene
mostrando el mercado en los ultimos afios, el sector de la biotecnologia en Japdn esta vi-
viendo un nuevo auge con tasas altas de crecimiento. En 2005, el valor del mercado de la
biotecnologia en Japon fue de 1,76 billones de yenes (cerca de 12.500 millones de euros),
representando el segundo mercado del mundo detras de Estados Unidos. Se espera que este
valor alcance a los 2,5 billones de yenes (cerca de 18.000 millones de euros) para el afio
2010 debido al envejecimiento de la poblacion y mejoras en el sistema sanitario.
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Entre las principales caracteristicas que presenta el mercado de biotecnologia en Japon
cabria destacar las siguientes:

Tratamiento médico (productos de diagndéstico y farmacos regenerativos)

Productos agroalimentarios (fertilizantes y otros productos modificados genética-
mente)

Electrénica, tecnologias de la informacion, y otros soportes tecnoldgicos (nano-
tecnologia, equipos de PCR, chips de ADN, bio-informética, etc)

Otras aplicaciones (medioambiente, plasticos, biodegradables, detergentes, her-
bicidas)

La segmentacién del mercado de la biotecnologia en Japdn se reparte mayoritaria-
mente entre el sector médico-farmacéutico (31%), la industria agroalimentaria (30%) y la
guimica-medio ambiente (26%).
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En el afilo 2001 el gobierno japonés reconocié oficialmente el sector de la biotecnolo-
gia como uno de los sectores prioritarios para la economia del pais, junto con la nanotecno-
logia, la ingenieria medioambiental y las tecnologias de la informacion. Por ello, en los ulti-
mos afios se han llevado a cabo diversas medidas de promocion y de financiacion importan-
tes, tales como las exenciones fiscales, las mejoras en los procedimientos de registro de me-
dicinas y la promocion de los proyectos de laboratorios y regiones en el campo de I+D.

De la misma forma, el Tercer Plan de Base para las Ciencias y Las Tecnologias del
CSTP® que se aplica desde el afio 2006 al afio 2010 estima unos gastos del orden de 25000
mil millones de yenes para los 5 afios, 4% mas que el Segundo Plan del 2000-2005.

Solo durante afio 2005, 3,6 billones de yenes (cerca de 25.000 millones de euros) han
sido destinados por las autoridades publicas al dominio de la investigacion en general, de los
gue 14.000 millones de euros fueron para las actividades de I+D. De esta cuantia, se destino
el 23% a la biotecnologia y 5% a la nanotecnologia. Estos fondos proceden fundamentalmen-
te del MEXT™ (el 64 % del total) y del METI*® (15 %). El sector de la biotecnologia también
goza de inversiones importantes en 1+D por parte del sector privado, de un valor semejante a
los fondos del sector publico.
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En cuanto a la distribucion de los fondos para el 1+D biotecnolégico, los campos priori-
tarios son las tecnologias de bioimaging, la bioquimica, los biosistemas y la bioinformética.

En diciembre del afio 2002, las autoridades japonesas fijaron unos objetivos para el
afio 2010 en materia de biotecnologia. Asi, la "Biotechnology Strategy Guidelines"*, una guia
oficial de actuaciones sectoriales, que tiene como objetivo principal la liberalizaciéon y desre-
gulacién del sector basadas en los siguientes principios:

Desarrollo de las capacidades de 1+D y fomento de los programas de 1+D

Fomentar la inversion y la comercializacion, permitiendo a las universidades co-
mercializar sus proyectos, conectando los centros de investigacién y la comuni-
dad empresarial y eliminando los obstaculos burocraticos.

Promocién y concienciacion social de la biotecnologia y sus productos (acceso a
la informacion publica, programas de educacién, posicion del gobierno)

Creacion de un mercado con un valor de 2,5 billones de yenes (cerca de 18.000
millones de euros)

Creacién de un millén de empleos en el sector

Esta prioridad nacional est4 determinada especialmente por la conciencia de un re-
traso acumulado en la investigacion cientifica de Japon en comparacion con los Estados Uni-
dos en los afios 90. Ademas, sectores tales como la biotecnologia y la nanotecnologia, se
posicionan como uno de los pilares importantes del desarrollo econémico del pais, sobre todo
por los beneficios que trae la investigacion para la sanidad y la mejora de la calidad de vida
de una poblacion de tercera edad creciente, teniendo en cuenta que el 20 % de los japoneses
tiene mas de 65 afios.

Su estrategia pasa particularmente por la creacion de los clusters, la definicién de un
nuevo estatuto para las universidades y la mejora en las infraestructuras de investigacion
cientifica.
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2. LA BIOTECNOLOGIA POR SECTORES

El crecimiento del mercado japonés de biotecnologia no es temporal o ficticio, sino
gue esta basado en un soélido desarrollo tecnoldgico e industrial. Sin embargo, la competitivi-
dad global de los productos biotecnolégicos japoneses se considera en términos generales
inferior a la de los procedentes de EEUU o de Europa, en concreto por lo que se refiere a la
informacion genética y sus aplicaciones.

Asi, los sectores relacionados con la biotecnologia considerados como los mas pro-
metedores en Japdn son actualmente el sector farmacéutico y de salud, asi como los secto-
res de la agricultura. Los productos quimicos y los alimentos funcionales también estan en
una etapa importante del desarrollo.

2.1. Biotecnologia en el sector farmacéutico

La bio-farmacologia es el sector de la biotecnologia que mayor indice de crecimiento y
oportunidades comerciales esta presentando en Japon. Los productos con mayor cuota de
mercado y crecimiento potencial dentro de este campo serian la eritropoyetina (EPO)" y la
insulina, la cual se utiliza principalmente en los tratamientos contra la diabetes. Otros produc-
tos, como el Interferon vuelven a ganar demanda, debido a las nuevas aplicaciones del pro-
ducto descubiertas en tratamientos combinados contra la hepatitis C. Por otro lado, y gracias
a las medidas liberalizadoras propugnadas por el gobierno en relacion al sector, las medici-
nas de anticuerpos basadas en técnicas de separacion genética estan ganando impetu.
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No obstante, las biomedicinas desarrolladas en Japén representan actualmente solo
el 17 % del conjunto de los medicamentos. Esta cifra deberia pasar al 30 % de aqui al afio
2010. Las biomedicinas se orientan no solamente hacia el desarrollo de proteinas activas, si-
no también al desarrollo de las tecnologias de formulacion y de administracion de medica-
mentos. En el sector farmacéutico y de salud, la medicina regeneradora y la terapia genética
se sitlan como unos temas prioritarios, junto con la investigacion sobre las células.
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2.2. Biotecnologia en el sector agricolay alimenta  cion

Este sector, pese a su ralentizacion progresiva debido a las Gltimas medidas regulato-
rias implementadas por el gobierno, es el principal contribuyente al asentamiento de la bio-
tecnologia como sector industrial independiente, principalmente en relacion a los alimentos y
materias primas genéticamente modificados. En Japdn hay cuatro principales materias pri-
mas genéticamente modificadas importadas: brotes de soja, maiz, algodén, y canola.

Actualmente, y debido a estas ultimas medidas, el sector esta sufriendo una fase de
readaptacion y reorientacion. Inicialmente concebidos para mejorar la produccion agricola y
reducir las pérdidas por plagas o enfermedades, los nuevos alimentos genéticamente modifi-
cados deberan también empezar a satisfacer las necesidades del consumidor final japonés,
el cual ha aumentado su preocupacion por el cuidado de la salud y la vuelta a los habitos y
comidas beneficiosos para su cuerpo.

Por otra parte, Japén ha vivido un desarrollo importante en la demanda de los alimen-
tos funcionales y genéticamente modificados, particularmente por parte de la poblacion de
tercera edad. La magnitud de este subsector del mercado podria alcanzar 3,4 billones de ye-
nes (casi 25.000 millones de dolares) para el afio 2010. Conjuntamente, 481 productos ali-
menticios han obtenido en enero de 2005 la homologacion de llevar la indicacion de "producto
beneficioso para la salud".
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2.3. Otros sectores relacionados con la biotecnolog ia

La demanda de equipos y maquinarias para centros de investigacion y laboratorios, a
menudo extranjeros, aumenta desde hace unos afios. Por otra parte, en el sector del equi-
pamiento para la biotecnologia, la demanda de los espectrémetros de masa y del equipa-
miento para el andlisis celular y de proteinas estan en una fase de crecimiento notable, con-
ducido principalmente por las universidades y centros publicos de investigacion.

El crecimiento progresivo en los Ultimos afios de la asignacion de recursos y presu-
puestos publicos del gobierno y las corporaciones locales, unido al incremento de la financia-
cion de las actividades de 1+D por parte de las empresas farmacéuticas, hace estimar un cre-
cimiento estable en relacion a la comercializacion de los productos bioinformaticos y deriva-
dos de la produccion de proteinas. No obstante, convendria tener en cuenta los siguientes
puntos:

Aproximadamente entre el 80% y el 90% de la demanda actual de equipos de in-
vestigacién y reactivos, asi como de los productos bioinformaticos, proviene de
las Universidades, Institutos y Centros de Investigacion Publicos. Por todo ello, la
progresion de esta demanda estard en linea con las asignaciones presupuesta-
rias del gobierno en relacién a la Biotecnologia.

A pesar del “Millenium Project” iniciado por el gobierno en el afio 2000 con el fin
de financiar el despegue de la industria biotecnoldgica, se puede estimar una ra-
lentizacién debido a que algunos de los proyectos a gran escala iniciados con es-
te modelo de financiacién estan a punto de finalizarse.

3. SITUACION DEL MERCADO A LARGO PLAZO

El objetivo final fijado por el gobierno japonés para la biotecnologia es conseguir que
el sector se convierta en el futuro en una categoria industrial claramente diferenciada, capaz
de alcanzar unos niveles de excelencia y competitividad internacional en la linea de los ya al-
canzados por las industrias de automocioén y electrénica.

Entre los productos con mayor proyeccion y perspectivas de comercializacion en el
sector, existen aquellos directamente relacionados con el uso de tecnologias de alteracion
genética, o bien los productos relacionados con la informacién genética utilizada en las fases
previas de la elaboracion de dicha tecnologia. Destacan entre otras previsiones las de los si-
guientes productos:
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De acuerdo con estas cifras, se calcula que el mercado japonés de biotecnologia aca-
pararia el 10% del total del mercado mundial de medicinas de alteracion genética, terapia ge-
nética y diagnosis genética, aunque sélo un 3% del total del mercado mundial de productos
agricolas alterados genéticamente para el afio 2020.

Por otro lado, tal y como se aprecia en la siguiente tabla, otros sectores industriales y
productos relacionados con la biotecnologia tales como tratamiento médico, asistencia sanita-
ria para la tercera edad y medioambiente, tienen previsiones a medio y largo plazo conside-
rablemente optimistas segun algunos anlisis:

El desarrollo y las particularidades que presenta el sector biotecnologico en Japén le
hacen ser principalmente un importador neto tanto de los productos como de la tecnologia
empleada, si bien tanto el gobierno como las iniciativas privadas (principalmente en el sub-
sector farmacéutico) estan tratando de invertir esta tendencia.

Sin embargo, en relacion a las importaciones japonesas, cabria realizar las siguientes
observaciones de cada uno de los subsectores:
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3.1. Sector Farmacéutico

La cuota de mercado de los productos farmacéuticos y de ayuda al diagnostico se situa cer-
cana al 30% del total de las importaciones realizadas en el sector biotecnoldgico. Esto es de-
bido principalmente a:

Los productos farmacéuticos y de diagndstico producidos en Japon muchas veces se
basan en tecnologia y materias primas importadas.

Asimismo, muchas materias primas de productos finales fabricados en Japdn son im-
portadas.

Algunos de los productos importados al ser introducidos dentro de la cadena de pro-
duccidn japonesa, terminan siendo considerados nacionales y no importaciones.

3.2. Sector Agroalimentario

Exceptuando el mercado de las flores, cerca del 90% de los productos modificados genéti-
camente que se comercializan en Japén son importados. No obstante, la evolucion de este
sector esté todavia por cambiar debido a que, por un lado, la administracion japonesa ha en-
durecido las normas vy leyes relativas al etiqguetado de los alimentos requiriendo una descrip-
cion detallada del contenido, y por el otro, algunas materias primas importadas como grasas y
edulcorantes con funciones especiales podrian llegar a ganar cuota de mercado a las produ-
cidas en Japon.

3.3. Electronica, tecnologias de la informacion,y  otros soportes tecnoldgicos

Tradicionalmente en este sector, las importaciones apenas representaban el 10% debido al
alto nivel tecnolégico de Japdn, aunque, en los Ultimos afios se han ido importando cada vez
mas productos procedentes de China, Corea del Sur y otros paises asiaticos debido al redu-
cido coste de éstos. El éxito de las importaciones en este sector quedaria ligado al registro de
una patente sobre una tecnologia singular o novedosa con un cierto potencial de comerciali-
zacion.

3.4. Otras areas (medioambiente)

Un gran numero de materias primas utilizadas en la fabricacion de plasticos biodegradables,
enzimas industriales y otros productos biotecnol6gicos relacionados con el medioambiente
son importadas. Las importaciones mas competitivas en este subsector, se localizan en aque-
llos paises que basan su ventaja competitiva en el acceso a las materias primas y bajos cos-
tes laborales en comparacion con Japén.
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s  ANEXOS

1. INFORMES DE FERIAS

1.1. BIO EXPO JAPAN

Se trata del evento anual mas grande de Asia del sector de la biotecnologia. En el afio
2006 se celebroé la quinta edicion en la Tokyo Big Sight, el mayor recinto ferial de Japén. El
certamen redne la tecnologia mas avanzada del sector, incluyendo los avances en bioinfor-
mética y “bio-chips”, asi como toda una gama de productos y tecnologias relacionados con la
biotecnologia.

La feria se celebra conjuntamente con conferencias técnicas, foros académicos y fo-
ros de empresas biotecnoldgicas. En las conferencias técnicas se presentan los ultimos resul-
tados de 1+D asi como las tendencias del sector por personajes involucrados en el mercado,
mientras que en los foros académicos las universidades y centros de investigacion presentan
sus ultimos estudios de investigacion. En los foros de empresas, en cambio, se da la posibi-
lidad a las empresas de presentar sus productos y licencias, y posteriormente llevar a cabo
discusiones para posibles acuerdos comerciales.

Bio Expo Japan 2005 en cifras
Superficie de exposicion bruta: 51.380 m%(6 pabellones en total)
Expositores: 465 (de los cuales 121 extranjeros procedentes de 20 paises)

Visitantes registrados: 15.406

Organizador (Contacto e inscripciones)
Reed Exhibitions Japan Ltd.
18 F Shinjuku nomura Bldg, 1-26-2 Nishi Shinjuku

Shinjuku-ku 163-0570 Tokyo Japén
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Teléfono: +81 3 3349 8502 Fax: +81 3 3349 4900
inw@reedexpo.co.jp

http://www.bio-expo.jp/english/

Condiciones de entrada

Mediante el registro previo en la pagina web del organizador se pueden conseguir in-

vitaciones. En caso de no tener invitacion, el precio es de 5.000 yenes.

Tarifas de participacion

Alqguiler de un stand de un espacio de 9 m2 (3m x 3m) : 415.000 yenes

Lugar
Tokyo Big Sight (Centro Internacional de Exhibiciones de Tokyo)
3-21-1 Ariake, Koto-ku, Tokyo 135-0063, Japon

Transporte

En tren desde el aeropuerto de Narita :

Aeropuerto internacional de Narita (Autobus conexion) ® KaihinMakuhari (JR Linea
Keiyo express) ® Shinkiba (Linea Rinkai) ® Kokusai-Tenjijo.

En autobls desde el aeropuerto de Narita:

Hay un autobus directo desde Narita a la Tokyo Big Sight.
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1.2. BIOJAPAN World Business Forum

La primera edicion de la feria BioJapan se celebr6 en el afio 1986. En 1988 se celebré
la segunda edicion y desde entonces, el certamen se celebraba cada cuatro afios. No obstan-
te, con los avances rapidos en I+D y un crecimiento notable en las cifras de negocio del sec-
tor de la biotecnologia, BioJapan paso a tener una frecuencia anual de celebracion.

BioJapan tiene como objetivo enfocar el uso de la biotecnologia en el negocio, a de-
mas de activar los recursos humanos, la financiacion y la informacion. La feria permite desta-
car y tratar los temas mas actualizados del sector.

BioJapan 2006 se celebrara en la Grand Cube Osaka (Centro Internacional de Con-
venciones de Osaka) y tendra lugar del 13 al 15 de septiembre de 2006.

BioJapan 2005 en cifras:
Expositores: 273 (de los cuales 72 extranjeros procedentes de 17 paises)
Visitantes registrados: 20.662

Lugar de celebracién: Pacifico Yokohama

Organizador (Contacto e inscripciones)
Nikkei Business Publications, Inc.

Shiozaki Bldg. 6F, 2-7-1 Hirakawa-cho, Chiyoda-ku
Tokyo 102-0093 Japon

Tel : +81 (0)3 5210 7005 Fax : +81 (0)3 5210 7038
Email : biojapan@nikkeibp.co.jp
http://expo.nikkeibp.co.jp/biojapan/2005/eng/index.html

Condiciones de entrada

Entrada gratuita. En caso de asistir a seminarios hay que registrarse previamente.

Tarifas de participacion
Alquiler de un stand de un espacio de 2,7m x 2,7m : 450.000 yenes

Stand “llave en mano” (con decoracion): cargo adicional de 100.000 yenes

Lugar
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Grand Cube Osaka (Centro Internacional de Convenciones de Osaka)
5-3-51 Nakanoshima Kita-ku, Osaka 530-0005 Japo6n

Transporte

Desde el aeropuerto Internacional de Kansai :
Aeropuerto internacional de Kansai (Autobus conexion o tren de JR) ® Estacion de
Osaka (Taxi) ® CGO

1.3. CPhl JAPAN

CPhl es una feria mundial de ingredientes farmacéuticos que se celebra en varias ciu-
dades del mundo, una de ellas en Tokio. CPhl Worldwide comenz6 en 1990 como una con-
vencién internacional sobre ingredientes farmacéuticos, y en su primera edicion participaron
16 empresas y tuvo 250 visitantes. Hoy en dia hay més de 20.000 profesionales del sector
gue visitan la feria y aproximadamente 1.200 empresas expositoras procedentes de mas de
110 paises del mundo. CPhl es la feria principal sobre ingredientes farmacéuticos e industrias
aliadas, entre ellas la biotecnologia. La feria se consolida como una cita obligada para des-
arrollar nuevos contactos de negocio y mantener relaciones existentes.

La feria CPhI actualmente tiene lugar en Europa (CPhl Worldwide), en China (CPhl
China) en Tokio, Japdén (CPhl Japdn), y en Bombay, India (CPhI India).

CPhl Japan 2006 se celebrara en la Tokyo Big Sight (Centro Internacional de Exhibi-
ciones de Tokyo) y tuvo lugar del 24 al 26 de abril de 2006.

CPhl Japan 2005 en cifras
Expositores: 450 (de los cuales 282 extranjeros procedentes de 29 paises)
Visitantes registrados: 12.188

Superficie bruta de exposicion: 13.000 m?

Organizador (Contacto e inscripciones)
CMP JAPAN

1-8-3, Kajicho, Chiyoda-ku, Kanda 91 Bldg., 2F
Tokyo 101-0044 Japon

Tel : +81 (0)3-5296-1011 - Fax : +81 (0)3-5296-1010
Email : info@cmpjapan.com

WWw.cmpjapan.com
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Condiciones de entrada

Mediante el registro previo en la pagina web del organizador se pueden conseguir in-
vitaciones. En caso de no tener invitacion, el precio es de 3.000 yenes.

Tarifas de participacion
Sélo espacio: 5000 yenes por m® (minimo de 12 m?*)
Stand “tipo A”: 7.500 yenes por m?, incluye stand y estructura (minimo de 12 m?)

Stand “tipo B”: 10.000 por m?, incluye stand, estructura, una mesa y cuatro sillas (mi-
nimo de 12 m?

Stand “Deluxe” (llave en mano): 1.536.000 yenes (espacio de 24 m?)
Lugar

Tokyo Big Sight (Centro Internacional de Exhibiciones de Tokyo)
3-21-1 Ariake, Koto-ku, Tokyo 135-0063, Japon

2. DIRECCIONES DE INTERES

a) Organismos oficiales de representacion Esparfiola y promocién del comercio exterior en
Japon

OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL EU JAPAN CENTRE FOR INDUSTRIAL
DE LA EMBAJADA DE ESPANA EN COOPERATION

TOKYO Nikko Ichibancho Bldg. 4F,
Roppongi 1-3-29, Ichibancho 3-13, Chiyoda-ku,
Minatu-ku, Tokyo 106-0032 Tokyo 102-0082

Tel : +81 (0)3 5575 0431 Tel: +81 (0)3 3221 6161
Fax : +81 (0)3 5575 6431 Fax: +81 (0)3 3221 6226

http://www.mcx.es/tokio http://www.eujapan.com
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SPAIN BUSINESS AND TECHNOLOGY OFICINA NACIONAL ESPANOLA DE

OFFICE (SBTO) TURISMO

Akasaka Bldg. 8F, Akasaka 2-3-2, Daini ToranomonDenki Bldg6F
Minato-ku, Tokyo 107-0052 Toranomon, 3-1-10, Minato-ku,
Tel: +81 (0)3 3505 2631 Tokyo 105-0001

Fax: +81 (0)3 3505 2634 Tel: +81 (0)3 3432 6141
http://www.sbto.or.jp Fax: +81 (0)3 3432 6144

http://www.spaintour.org
COPCA (CONSORCIO DE PROMOCIO IFA (INSTITUTO DE FOMENTO DE

COMERCIAL DE CATALUNA) ANDALUCIA)

Sogo Nibancho Bldg. 5F, Nibancho 4-5, Steps Fukide Bldg. 5 FI.,
Chiyoda-ku, Tokyo 102-0084 Toranomon, 4-1-14,

Tel: +81 (0)3 5276 1816 Minato-ku, Tokyo 105-0001
Fax: +81 (0)3 5276 1502 Tel: +81 (0)3 3438 2153
copcatyo@po.iijnet.or.jp Fax: +81 (0)3 3438 2154

ifatok@gol.com

IVEX (INSTITUTO VALENCIANO DE LA IGAPE (INSTITUTO GALLEGO DE
EXPORTACION) PROMOCION ECONOMICA)
Akasaka OS Bldg. 2F, Yatsuka Bldg., 8F,

Akasaka, 2-21-15, Higashi-Azabu, 1-3-8,
Minato-ku,

Tokyo 107-0052
Tel: +81 (0)3 5561 9831

Fax: +81 (0)3 5561 9830

Minato-ku,
Tokyo 106-0044
Tel: +81 (0)3 3584 1861

Fax: +81 (0)3 3584 1862
ivextko@ivextko.or.jp ©

igapejap@gol.com
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b) Organismos de Promocion del Comercio Exterior japoneses

JETRO (JAPAN EXTERNAL TRADE
ORGANIZATION)

2-5 Toranomon 2 Chome Minato-ku
Tokyo 105-0001

Tel: +81 (0)3 3582 5511

Fax: +81 (0)3 3585 3628
http://www.jetro.go.jp

OSAKA CHAMBER OF COMMERCE AND
INDUSTRY

2-8, Honmachibashi, Chuo-ku,
Osaka 540-0029

Tel: +81 (0)6 6944 6400

Fax: +81 (0)6 6944 6293

http://www.osaka.cci.or.jp

JAPAN FEDERATION OF ECONOMIC
ORGANIZATIONS (KEIDANREN)

9-4 Otemachi 1-chome, Chiyoda-kuTokyo
10-0004

Tel: +81 (0)3 3279 1411
Fax: +81 (0)3 5255 6232

http://www.keidanren.or.jp

TOKYO CHAMBER OF COMMERCE AND
INDUSTRY

2-2 Marunouchi 3 Chome Chiyoda-ku
Tokyo 105-00 05

Tel: +81 (0)3 3283 7823

Fax: +81 (0)3 3211 4859
http://www.jcci.or.jp

JAPAN FEDERATION OF IMPORTERS
ORGANIZATION

Hougaku Bldg, 4 FI 19-14 Toranomon, Mi-
nato-ku, Tokyo

Tel: +81 (0)3 3581 9251
Fax: +81 (0)3 3581 9217

E-mail: yudanren@fancy.ocn.ne.jp

NATIONAL FEDERATION OF SMALL
BUSINESS ASSOCIATIONS

Zenchu - Zenmi Bldg., 1-26-19, Shinkawa,
Chuo-kuTokyo 104-0033

Tel: +81 (0)3 3523 4901
Fax: +81 (0)3 3523 4909

http://www.chuokai.or.jp
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c) Gobierno y Administracién japoneses

MINISTERIO DE TRABAJO, SALUD Y
BIENESTAR SOCIAL

1-2-2 Kasumigaseki Chiyoda-ku
Tokio 100-8916

Tel : +81 (0)3 5253 1111

E-mail: www-admin@mbhlw.go.jp

http://www.mhlw.go.jp

$D;>C ECE$C EC
D >.
1-3-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku

Tokio 100-8901
Tel: +81 (0)3 3501 1511

E-mail: webmaster@meti.go.jp

EC

http://www.meti.go.jp

MINISTERIO DE MEDIOAMBIENTE
Godochosha No. 5, Kasumigaseki 1-2-2
Chiyoda-ku, Tokio 100-8975

Tel: +81 (0)3 3581-3351

E-mail: moe@env.go.jp
http://www.env.go.jp

AGENCIA DE RECURSOS NATURALES

Y ENERGIA

1-3-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku
Tokio 100-8901

Tel: +81 (0)3 3501 1511

E-mail: enechohp@meti.go.jp

http://www.enecho.meti.go.jp

MINISTERIO DE EDUCACION,
CULTURA, DEPORTE, CIENCIAY
TECNOLOGIA

2-5-1 Marunouchi Chiyoda-ku,
Tokio 100-8959

Tel: +81 (0)3 5253 4111

E-mail: voice@mext.go.jp
http://www.mext.go.jp
MINISTERIO DE AGRICULTURA,
SILVICULTURAY PESCA

1-2-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku
Tokio 100-8950

Tel: +81 (0)3 3562 8111
http://www.maff.go.jp

OFICINA DE PATENTES JAPONESA
3-4-3 Kasumigaseki, Chiyoda-ku
Tokio 100-8915

Tel: +81 (0)3 3581 1101

E-mail: PA8102@ncipi.jpo.go.jp
http://www.jpo.go.jp
MINISTERIO DE JUSTICIA
1-1-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku
Tokio 100-8977

Tel: +81 (0)3 3580 4111
http://www.moj.go.jp
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d) Organizaciones y Asociaciones Publicas

&.<&..D ED >K K
T E > ED=
Grande Bldg. 8F, 2-26-9, Hatchobori

Chuo-ku Tokio 104-0032
Tel : +81 (0)3 5541 2731
Fax: +81 (0)3 5541 2737
E-mail: mimura@jba.or.jp

http://www.jba.or.jp

EE.LD&EDC;, C CD.K C CD .K
>C DE@EI .
Kawaguchi Center Bldg., 4-1-8 Honcho

Kawaguchi-shi, Saitama 332-0012
Tel: +81 (0)48 226 5601

Fax: +81 (0)48 226 5651

E-mail: www-admin@tokyo.jst.go.jp

http://www.jst.go.jp

JAPANESE INDUSTRIAL STANDARDS
COMITTEE

1-3-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku
Tokio 100-8901

Tel: +81 (0)3 3501-9254

E-mail: jisc@meti.go.jp
http://www.jisc.go.jp

INTSTITUTO DE PROPIEDAD
INTELECTUAL
3F Trusty Kojimachi Bldg., 3-4 Kojimachi

Chiyoda-ku, Tokio 102-0083
Tokio 100-8901

Tel: +81 (0)3 5275 5285
Fax: +81 (0)3 5275 5323

ORGANIZACION DE NUEVAS
ENERGIAS Y DESARROLLO DE
TECNOLOGIA INDUSTRIAL

16F 1310 Oomiya-cho, Sachi-ku
Kawasaki, Kanagawa 212-8554
Tel: +81 (0)44 520 5100

Fax: +81 (0)44 520 5103

E-mail: inf-re@nedo.go.jp
http://www.nedo.go.jp

JAPAN STANDARDS ASSOCIATION
4-1-24 Akasaka, Minato-ku
Tokio 107-8440

Tel: +81 (0)3 3583 8090

Fax: +81 (0)3 3586 2014

http://www.jsa.or.jp

ASOCIACION JAPONESA DE
FABRICANTES FARMACEUTICOS

4F Torii Nihonbashi Bldg., 3-4-1
Nihonbashi Honcho, Chuo-ku
Tokio 103-0023

Tel: +81 (0)3 3241 0326

Fax: +81 (0)3 3242 1767
http://www.jpma.or.jp

FUNDACION JAPONESA DE CIENCIAS
DE LA SALUD

4F Kyodo Bldg., 13-4 Nihonbashi Koden-
ma-cho, Chuo-ku, Tokio 103-0001

Tel: +81 (0)3 3663 8641
Fax: +81 (0)3 3663 0448
http://www.jhsf.or.jp
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http://www.iip.or.jp

e) Institutos publicos de investigacion

<D. -)& "= DISC (DNA Information and Stock Cen-
1111 Yata, Mishima ter)
Shizuoka 411-8540 2-1-2 Kannodai, Tsukuba
Tel: +81 (0) 55-981-6849 Ibaraki 305-8602
Fax: +81 (0) 55-981-6853 Tel: +81 (0) 29 838 7456
Email: ddbj@ddbj.nig.ac.jp Fax: +81 (0)29 838 7408
http://www.cib.nig.ac.jp/ support@dna.affrc.go.jp

http://www.dna.affrc.go.jp/
NCC (National Cancer Center - Japan) Human Genome Center, Institute of
5-1-1 Tsukij Medical Science, University of Tokyo

Chuo-ku, Tokyo 104-0045 4-6-1 Shirokane-dai,
Tel: +81 (0)3 3542-2511 Minato-ku Tokyo 108-8639

Fax: +81 (0)3 -3545-3567 Tel: +81 (0) 3-5449-5620

http://www.ncc.go.jp/ Fax: +81 (0) 3-5449-5400
Email: info@hgc.jp
http://www.hgc.ims.u-tokyo.ac.jp/

JST ALIS Project Genome Net

Tel: +81 (0)3-5214-8491 http://www.genome.ad.jp/

Fax: +81 (0) 03-5214-8470

Email: jst-bird@jst.go.jp

http://www-alis.tokyo.jst.go.jp/HG S/top.pl
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f) Empresas de capital riesgo biotecnologicas en Japon

Biotech-Healthcare Partners Inc

1> $ ",
1-1 Toranomon 4-chome Minato-ku, To-
kyo

Tel: +81 (0) 3-3433-4166
Fax: +81 (0) 3-3433-4167

http://www.biotechhealthcare.com

JAFCO

Tekko Building, 1-8-2 Marunouchi,
Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005

Tel: +81 (0) 3- 5223-7536

Fax: +81 (0) 3- 5223-7561
http://www.jafco.co.jp

MBL Venture Capital

Sumitomo Shoji Marunouchi Bldg.
3-5-10 Marunouchi

Naka-ku, Nagoya 460-0002

Tel: +81 (0) 52-971-7201

Fax: +81 (0) 52-971-2337
http://www.mblvc.co.jp

Softbank Investment

sumitomo seimei Nisshi-shinbashi Bldg
1-10-2, Nishi-Shinbashi
Minato-ku, Tokyo 105-0003

Tel: +81 (0) 3-5501-2711

Fax: +81 (0) 3-5501-2718

http://www.sbinvestment.co.jp/

CSK Venture Capital

17F Shinjuku NS Bldg., 2-4-1 Nishi Shinjuku
Shinjuku-ku, Tokyo 163-0817

Tel: +81 (0) 3-5321-6411

Fax: +81 (0) 3-5321-6412

http://www.cskvc.co.jp/english/index_e.html

Japan Asia Investment Co., Ltd.

Palo Alto Office 505 Hamilton Av, Suite 310
Palo Alto, CA 94301, EEUU

Tel: (650) 463-8800

Fax: (650) 463-8801

http://www.jafco.com

NIF Ventures

Daiwa Yaesu Bldg. 1-2-1 Kyobashi, Chuo-ku
Tokyo, 104-0031

Tel: +81 (0) 3-5201-1570

Fax: +81 (0) 3-5201-1518

http://www.nif.co.jp/en/index2.html
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